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1. Voorwoord

Elke dag zetten wij ons in voor de veiligheid, het herstel en de gezondheid van onze
patiénten. Goede zorg gaat echter verder dan het hier en nu: het gaat ook over de
leefomgeving van morgen. Van psychiater tot facilitair medewerker, iedereen binnen De
Forensische Zorgspecialisten (DFZS) maakt daarin het verschil.

Duurzaamheid is daarom één van onze vijf strategische pijlers. We werken toe naar de
doelen van het Klimaatakkoord van Parijs richting 2050. Dat is een ambitie die groot en
soms abstract voelt, maar juist door deze op te delen in concrete stappen, boeken we
samen vooruitgang.

Hoe geven we daar invulling aan? Wij hebben de ambitie om het gouden certificaat van
de Milieuthermometer Zorg te behouden. Dit betekent dat onze aanpak niet alleen
ambitieus is, maar ook aantoonbaar en geborgd. Door de jaarlijkse actualisatie van het
eisenkader blijven we ons continu ontwikkelen. Via de onafhankelijke auditcyclus van
Stichting Milieukeur wordt jaarlijks getoetst of wij aan de eisen voldoen. Het certificaat
bevestigt dat wij onze duurzaamheidsdoelen realiseren én structureel verankeren in onze
organisatie.

Onze CO:z-uitstoot en de voortgang in reductie maken we inzichtelijk met de
Milieubarometer. Dit stelt ons in staat om gericht te sturen en onderbouwde keuzes te
maken.

In dit duurzaamheidsjaarverslag geven we inzicht in onze resultaten over 2025 en de
stappen die we de komende jaren zetten op weg naar klimaatneutrale zorg in 2050.
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2. Resultaten

De weg naar klimaatneutrale zorg maken we niet in één keer. Daarom focussen we ons
op vier onderwerpen vanuit de green deal waarmee we de grootste impact kunnen
maken: CO:z2-uitstoot, energieverbruik, afval en eiwittransitie.

Deze vier graadmeters helpen ons om gericht te werken aan de doelen van het
Klimaatakkoord van Parijs en onze voortgang inzichtelijk te maken. Door jaarlijks te
meten waar we staan, kunnen we stap voor stap blijven

verduurzamen. Per graadmeter laten we zien:

e Wat het doel is
e Onze resultaten
e Wat we al hebben gedaan

e Wat we nog gaan doen om die doelen te behalen.

4 graadmeters op weg
naar Parijs 2050

Paris proof, hoe doen wij dat?

Doel: 55% minder CO,-uitstoot
in 2030 t.ov. 2018

&, Doel: 60% plantaardige, 40%
® dierlijke eiwitten in 2030

Doel: 25% minder restafval in
2026 ten opzichte van 2018

@ Doel: energieverbruik van
minder dan 80 kWh/m2 in 2050

@ Energieverbruik
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3. CO2 uitstoot

Het doel van DFZS is om de CO2-uitstoot in 2030 met 55% te
verminderen ten opzichte van 2018. Om dat te bereiken richten we ons
vooral op duurzame energie, verduurzaming van gebouwen en duurzamer

Vervoer.

De COz-uitstoot van DFZS wordt jaarlijks in kaart gebracht. In 2025 zien we in absolute
cijfers een stijging. Deze stijging hangt hoogstwaarschijnlijk samen met het vollediger
meenemen van vervoersgegevens in de berekeningen. De absolute CO:z uitstoot

is in 2025 met 36,7% gestegen ten opzichte van 2018.

CO,-uitstoot CO,-uitstoot per medewerker

Totaal alle locaties Totaal alle locaties
ton CO, ton CO, / fte

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Elektriciteit Gevaarlijk afval Elektriciteit Gevaarlijk afval
Brandstof & warmte Woon-werkverkeer Brandstof & warmte Woon-werkverkeer
@ Water & afvalwater ® Zakelijk verkeer ® Water & afvalwater ® Zakelijk verkeer

Wanneer we kijken naar de uitstoot per medewerker (exclusief vervoersgegevens),
dan zien we een dalende lijn. Dat betekent dat we per saldo efficiénter en

duurzamer werken, en dat we met minder uitstoot hetzelfde of meer werk doen. We
gebruiken energie en middelen dus slimmer en efficiénter. Daarbij moet ook rekening
worden gehouden met het feit dat sinds 2014 de Waag Almere, Amsterdam, Den Haag
en Amersfoort zijn meegenomen die gemiddeld minder CO2 uitstoten.

3.1 Duurzame huisvesting
3.1.1 Wat hebben we gedaan?

Elektriciteit vormt nog steeds het grootste aandeel van onze uitstoot. Daar zien we een
afname. Ook het gebruik van stadsverwarming en gas neemt
af, hoogstwaarschijnlijk door maatregelen zoals:

e het plaatsen van warmtepompen, zoals bij de Waag Utrecht.

e betere isolatie van daken: dit zorgt ervoor dat kou minder makkelijk binnendringt
en warmte beter binnenblijft.

Die verduurzamingsmaatregelen maken niet alleen onze gebouwen energiezuiniger, maar
dragen ook bij aan een prettiger en gezonder werkklimaat.

Bij DFZS verduurzamen we ieder jaar een locatie. We kiezen bewust voor deze
stapsgewijze aanpak: verduurzamen vraagt investeringen en inspanning, maar levert op
de lange termijn lagere energiekosten, meer comfort en minder uitstoot op.
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In 2025 lag de focus op De Waag Amsterdam. Daar is de installatie vervangen en
zijn maatregelen uit de Erkende Maatregelenlijst (EML) uitgevoerd, waardoor we nu
een energiezuinige installatie hebben.

3.1.2 Wat gaan we nog doen?

In 2026 richten we ons op de voorbereiding van de In 2025 verbruikten
verduurzaming van De Waag Amersfoort. En in de we 11% minder
CO2z-routekaart staat hoe de andere panden

duurzamer worden gemaakt. warmte dan in 2018,

3.2 Mobiliteit

Woon-werkverkeer en zakelijk vervoer vormen een belangrijk onderdeel van onze CO2-
uitstoot. Tegelijkertijd biedt mobiliteit veel kansen om te verduurzamen én een
aantrekkelijke werkgever te blijven.

3.2.1 Wat hebben we gedaan?

Sinds 2025 meten we structureel het woon-werkverkeer van medewerkers. Daarmee
krijgen we beter inzicht in reisgedrag en kunnen we gerichter verduurzamen.

In 2025 zijn we gestart met een pilot met de NS-Business Card. Hiermee kunnen
medewerkers hun woon-werkverkeer met het openbaar vervoer volledig vergoed krijgen.
Door duurzaam reizen gemakkelijker en aantrekkelijker te maken hopen we
medewerkers te ondersteunen in bewuste

keuzes.

Ook stimuleren we medewerkers om vaker de In 2024 reden medewerkers in

fiets te gebruiken. Medewerkers die dicht bij totaal 63.368 kilometer met
hun werk wonen, worden actief aangemoedigd MyWhee|s—dee|auto’s. In

om op de fiets naar het werk te komen. Zo "
werkt DFZS samen met Lease a Bike, waardoor 2025 steeg dit naar 67.597

medewerkers voordelig een fiets kunnen leasen kilometer.
via hun salaris.

3.2.2 Wat gaan we nog doen?

In 2026 is besloten dat medewerkers die binnen 6 kilometer van het werk wonen, op
drukke dagen geen gebruik kunnen maken van de parkeergarage. Zo blijft er voldoende
parkeerruimte beschikbaar voor medewerkers die afthankelijk zijn van de auto.

Tot slot kijken we naar zakelijk verkeer: reizen voor bijvoorbeeld cliéntafspraken,
vergaderingen en werkbezoeken. Ook hierin zetten we stappen richting duurzamer
vervoer. Er wordt naast onze eigen bedrijfsauto's, gebruik gemaakt van elektrische auto's
van MyWheels die op strategische plekken staan op verschillende locaties. Ons
wagenpark wordt daarnaast stap voor stap vernieuwd: benzineauto’s worden vervangen
door elektrische auto’s. Met de laatste vervangingen in 2026 is het wagenpark optimaal
verduurzaamd.
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o 4. Eiwittransitie

@Q 2

De eiwittransitie betekent dat we minder dierlijke eiwitten gebruiken en
vaker kiezen voor plantaardige alternatieven, omdat dierlijke eiwitten een grote impact
hebben op de CO2z -footprint. Plantaardige voeding is niet alleen beter voor het milieu,
maar ook voor de gezondheid. De meest duurzame zorg is immers de zorg die
voorkomen kan worden.

Het doel vanuit de green deal is om in 2030
toe te werken naar een verhouding van 40%
dierlijke eiwitten, 60% plantaardige eiwitten.

Eiwitverhouding in inkoop

. Dierlijk [67%]
We zitten nu op 67% dierlijk en 33% @ runteardio 33
plantaardige eiwitten in inkoop. Dit betekent
dat we nog een duidelijke verschuiving
moeten maken richting meer plantaardige
eiwitten. Tegelijk laat het zien dat we al een
eerste stap hebben gezet, maar dat verdere
versnelling nodig is om de doelstelling voor
2030 te behalen.

4.1 Wat hebben we gedaan?

Onze lunches voor groepen en gasten zijn standaard vegetarisch. In de drie restaurants
van de Van der Hoeven Kliniek is het daarnaast elke donderdag een plantaardige dag.

Er wordt bij vleesproducten regelmatig gewerkt met deels vlees en deels plantaardige
eiwitten.

De afgelopen jaren hebben onze keukens en restaurants stap voor stap meer
plantaardige maaltijden en producten toegevoegd aan het assortiment. We kiezen bewust
voor kleine, haalbare veranderingen, zodat iedereen op zijn eigen manier en tempo mee
kan gaan in deze ontwikkeling.

We merken dat een deel van de medewerkers en bezoekers deze verandering direct
omarmt, terwijl anderen met kleine stapjes aansluiten. Door positieve aandacht en
een gevarieerd aanbod proberen we iedereen op een laagdrempelige manier mee te
nemen in de eiwittransitie.

4.2 Wat gaan we nog doen?

In 2026 zijn we gestart met het gebruik van de We gaan stap voor stap
tool Bright Green om inzicht te krijgen in onze over op meer plantaardige
voedselstromen en de verhouding tussen
dierlijke en plantaardige eiwitten. Deze is
gekoppeld aan onze grootste leverancier,
waardoor we geholpen worden in de gezonde kan doen.
inkoop en de invloed op de eiwittransitie.

maaltijden, zodat iedereen
in zijn eigen tempo mee
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5. Afval

Afval meten helpt ons begrijpen waar verbetering mogelijk is. Daarom
monitoren we samen met MilieuServiceNederland (MSN - onze afvalleverancier) zowel de
hoeveelheid afval als het afvalprofiel per locatie, ook restafval. Het doel is om in 2026
25% minder restafval te hebben dan in 2018.

Het aandeel restafval daalde van 60,1% in
2018 naar 46,3% in 2025. Dat betekent een
reductie van ongeveer 23% ten opzichte van het

Het aantal kilogram (kg)
afval per medewerker

uitgangsniveau. We liggen op koers daalde van 323 kg in 2024
om het doel van 25% minder restafval in naar 302 kg per
2026 te behalen met de maatregelen die medewerker in 2025.

hieronder beschreven worden.

Uit de analyses blijkt dat ongesorteerd bedrijfsafval nog steeds de grootste bijdrage
levert aan de milieubelasting. Daarom richten we ons sterk op betere afvalscheiding.
De waarde voor 2022 is niet representatief vanwege een onjuiste registratie van de
afvalgegevens van locatie De Waag Utrecht. Correctie is niet mogelijk omdat de
oorspronkelijke brongegevens niet meer beschikbaar zijn.

Afvalprofiel (KG)
Percentage restafval 2025

%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 P AT I S

Papier/Karton m Plastic, metaal en drankkartons = Groenafval

601 583 527 529 218 458 458 463 e Waarde = Flessenglas ™ Hout u Organisch vl
m Medisch afval m Gevaarlijk afval m E-waste

w Frituurvet m Overige u Folie

Bron: De Forensische Zorgspecialisten [DFZS) - Totaal alle locaties - 11 juni 2026 w )
Bron: (DFZS) - Totaal alie locaties - 11 juni 2026

Daarnaast hebben we geconcludeerd dat:

e Papier voornamelijk vrijkomt op de stafkamers en het kantorengedeelte.

e GFT/groenafval voornamelijk vrijkomt op de leefgroepen, keuken- en
tuinwerkplaats

e Ongesorteerd bedrijfsafval overal vrijkomt.
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5.1 Wat hebben we gedaan?

e We hebben in 2025 een afvalscan gedaan.

¢ Het ophalen van etensresten: een deel van het afval uit de keuken wordt al via
het wormenhotel circulair verwerkt tot mest.

e In onze keukens op de Willem Dreeslaan en de Utrechtseweg wordt heel weinig
voedsel verspild. Het overgebleven voedsel wordt waar mogelijk hergebruikt of
meegegeven aan medewerkers om verspilling tegen te gaan.

5.2 Wat willen we nog doen?

In 2026 worden op meerdere locaties nieuwe afvalbakken geplaatst met duidelijke
instructies. Daarmee willen we afvalscheiding eenvoudiger maken en het

aandeel van restafval verder terugdringen. Hierbij focussen we ons vooral op het
scheiden van plastic, maar ook op groen afval (etensresten die overblijven in de
restaurants en leefgroepen).
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6. Energiebeheer

DFZS werkt toe naar een gemiddeld energieverbruik van 80 kWh per
vierkante meter per jaar in 2050. Hiervoor gebruiken we de WEii (Werkelijke Energie
Intensiteit Indicator). Deze indicator laat zien hoeveel energie een gebouw daadwerkelijk
gebruikt per vierkante meter. De WEii is een relatief nieuwe meetmethode.

De WEii van onze eigendomspanden is 98,3
kWh/m2. Sinds 2022 laat de WEii van DFZS
gen dalende trend”zien. De stijging in eerd_ere 2025 maar liefst 788.160 kWh
jaren hangt mogelijk samen met de plaatsing o

van warmtepompen en andere technische stroom op. Dat s buna een
installaties. Een andere oorzaak zou de stijging verdubbeling ten opzichte van de
in het aantal medewerkers kunnen zijn, op 383.400 kWh in 2024.

ongeveer dezelfde hoeveelheid vloeropperviak.

Onze zonnepanelen leverden in

Sinds 2024 zijn ook de gegevens van locaties in Amsterdam, Almere en Den Haag
meegenomen in de monitoring. Omdat dit kantoorlocaties zijn zonder verblijf van
cliénten, kan dit invloed hebben op het gemiddelde energieverbruik en deze eventueel
omlaag brengen.

Ook zien we dat het energieverbruik per medewerker is gedaald. Dat zie je vooral terug
in de brandstof en warmte.

WEii = Werkelijke Energieintensiteits indicator Energieverbruik per medewerker

kwh/m? GvO Totaal alle locaties
Gl fre

120 e
— S
. o .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

97,0 115 ur 127 127 111 97,2 98,3 Waarde 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

6.1 Wat hebben we al gedaan?

e Op veel locaties is inmiddels LED-verlichting geplaatst. Deze verlichting verbruikt
minder energie en gaat langer mee dan traditionele verlichting. Daarmee
besparen we niet alleen energie, maar verminderen we ook onderhoud en
vervangingskosten.

¢ Qok hebben we zonnepanelen geplaatst op verschillende locaties, zoals de Waag
Almere, de Waag Den Haag en panden in Utrecht.

e Daarnaast maken we sinds kort gebruik van groene stroom uit Nederlandse
windenergie. Hierdoor weten we zeker dat dit ook echt groen is.
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6.2 Wat gaan we nog doen?

Monitoring

Goede verduurzaming begint met inzicht. Daarom hebben we in 2025 verdere stappen
gezet om onze duurzaamheidsgegevens beter te monitoren. Met structurele monitoring
krijgen we steeds beter inzicht in ons energieverbruik en de impact van genomen
maatregelen.

We monitoren onder andere het verbruik van gas, elektriciteit en stadsverwarming. Ook
houden we bij hoeveel energie we opwekken en hoe het binnenklimaat in onze gebouwen
is. In 2025 hebben we een Energie Management Systeem (EMS)-beleid opgesteld. Hierin
staat hoe we onze energiegegevens bijhouden en hoe we de effecten van
verduurzamingsmaatregelen meten. Door deze gegevens regelmatig te bekijken, kunnen
we beter sturen op energiebesparing, minder CO2-uitstoot en meer comfort in onze
gebouwen.

Waar richten we ons komend jaar nog meer op?

Buiten deze 4 graadmeters zijn we nog met veel meer bezig.

* De vijf werkgroepen (slapen, roken, voeding, bewegen en medicatie) van het Green
Team Gezonde Leefstijl brengen na de zomer hun plannen verder in de praktijk.

* Het biologisch tuinieren binnen de tuinwerkplaatsen wordt verder uitgebreid. Dit jaar
ligt de focus onder andere op het plaatsen van nieuwe bijenvolken.

* Het assortiment in de winkels wordt verder aangepast met meer gezonde en
duurzame producten.

* We gaan werken met deels duurzame bedrijfskleding voor zowel patiénten als

stafleden.
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